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Este documento fue aprobado por la Junta Directiva el 18 de julio de 2023, por medio del acta N° 388 y fue emitido el 23 de
mayo de 2024.
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1. OBJETIVO

El presente reglamento tiene por objeto recoger los principios, normas y procedimientos que rigen el funcionamiento de la Junta
Directiva de Proyectos de Infraestructura S.A.S. - PISA, buscando con ello facilitar su gestion y dar una mayor transparencia,
eficacia y certeza a sus actuaciones.

2. AMBITO DE APLICACION

El Reglamento Interno es aplicable a todos los miembros de la Junta Directiva designados por la Asamblea General de
Accionistas, sin importar su calidad de principales o suplentes, o de independientes, asi como a todos los funcionarios de la
Sociedad, en cuanto se relacione con ellos. Todos ellos tendran la obligacion de conocer, cumplir y hacer cumplir el presente
Reglamento.

3. PRINCIPIOS GENERALES

La actuacion de los miembros de Junta Directiva se cumplira dentro de los principios generales de la buena fe, lealtad y con la
diligencia de un buen hombre de negocios, igualdad, moralidad, celeridad, economia, imparcialidad, eficacia, eficiencia,
participacion, publicidad, responsabilidad y transparencia.

Todas las actuaciones de la Junta Directiva se cumpliran en interés de la Sociedad, teniendo en cuenta los intereses de sus
accionistas.

Todos los directores tendran la obligacion de conocer, cumplir y hacer cumplir el presente Reglamento.
4, COMPOSICION DE LA JUNTA DIRECTIVA, ELECCION DE SUS MIEMBROS Y PERIODO

La Junta Directiva se compone de cuatro (4) miembros principales. Todos ellos tendran sus respectivos suplentes personales.
Unos y otros seran elegidos por la Asamblea General de Accionistas por el sistema del cociente electoral para periodos de un
(1) afio sin perjuicio que puedan ser removidos libremente por la misma Asamblea. Los miembros de la Junta Directiva podran
ser o no accionistas de la Sociedad y podran ser reelegibles indefinidamente y permaneceran en sus puestos hasta que los
sucesores de ellos sean elegidos.

La designacion como miembro de Junta Directiva de la Sociedad sera a titulo personal, salvo que se designe una persona
juridica.
La Sociedad reconoce laimportancia de contar con una Junta Directiva diversa, esto es, personas con diferentes conocimientos,

perspectivas, creencias, género, origen étnico, preferencia politica, habilidades profesionales y personales que promueva el
analisis y enriquezcan los debates con distintos puntos de vista para la toma de decisiones.

Bajo este entendimiento, los accionistas propenderan que, en la elaboracion de las listas de candidatos a miembros de la Junta
Directiva que se someteran a consideracion de la Asamblea General de Accionistas, se tengan en cuenta los mencionados
criterios.

Segun su origen, los distintos miembros de la Junta Directiva se clasificaran de la siguiente manera:

e  Miembros Independientes: Corresponde a aquellos miembros de la Junta que cumplan con los requisitos establecidos
en los estatutos, legislacion y regulacion aplicable para ser considerados como independientes.

e Miembros No Independientes: Corresponde a aquellos miembros de la Junta que no cumplan con los requisitos
establecidos en los estatutos, legislacion y regulacion aplicables para ser considerados como Independientes. A su
vez, estos miembros de la Junta Directiva se podran clasificar ademas como:

o  Miembros Patrimoniales: Corresponde a aquellos Miembros No Independientes que sean accionistas de la
Sociedad o hubieren sido expresamente postulados por un accionista persona juridica o natural o grupo de
accionistas para integrar la Junta Directiva.

o Miembros Ejecutivos: Corresponde a aquellos Miembros No Independientes que ostenten la calidad de
representantes legales de la Sociedad o hagan parte de la alta gerencia de esta

De ser obligatorio por disposicion estatutaria, legal, o reglamentaria, cuando menos el 25% de los miembros principales elegidos
seran independientes, al igual que los suplentes de estos, entendiendo por tales las personas a las que la ley les otorgue esa
condicion, y asi sera anunciado al momento de presentar la plancha a consideracion para aprobacion. En el evento en que la
Junta Directiva llegare a contar con la participacion de Miembros Ejecutivos, su nimero debera ser el minimo necesario para
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atender las necesidades de informacion y coordinacion entre la Junta Directiva y la alta gerencia de la Sociedad, sin que en
ningun caso pueda ser mayor al de la sumatoria de los Miembros Independientes y Patrimoniales que la conformen.

PARAGRAFO PRIMERO: No podréa haber en la Junta Directiva una mayoria cualquiera formada por personas ligadas entre si
por matrimonio o unién libre, o por parentesco dentro del tercer grado de consanguinidad o segundo de afinidad o primero civil.
Seran absolutamente ineficaces las decisiones que se adopten en contravencion a esta prohibicion.

PARAGRAFO SEGUNDO: Si con antelacion a la celebracion de la Asamblea General de Accionistas, alguno de los asociados
ha entregado a la Sociedad una propuesta de candidatos a integrar la Junta Directiva, dicha propuesta se pondra a disposicion
de los demas accionistas junto con los documentos sobre los cuales se puede ejercer el derecho de inspeccion consagrado en
el Codigo de Comercio.

PARAGRAFO TERCERO: A los nuevos miembros de la Junta Directiva se le pondra a disposicién la informacién suficiente para
que puedan tener conocimiento especifico de la Sociedad y del sector en que se desarrolla, asi como aquella informacion
relacionada con las responsabilidades, obligaciones y atribuciones propias del cargo.

5. DEBERES DE SUS MIEMBROS
Todas las actuaciones de la Junta Directiva se cumpliran en el mejor interés de la Sociedad y de sus accionistas, actuando

siempre con respeto al marco legal aplicable y a los documentos de gobierno corporativo de la Sociedad.

Los miembros de la Junta Directiva de la Sociedad deberan contar con la disponibilidad de tiempo necesaria para el
cumplimiento de su encargo y reunirse de manera ordinaria con una periodicidad suficiente para dar seguimiento adecuado al
desarrollo de los objetivos estratégicos de la sociedad.

En el desarrollo de sus funciones, todos los directores tendran la obligacion de conocer, cumplir y hacer cumplir el presente
Reglamento, los Estatutos, las politicas y demas documentos de gobierno corporativo de la Sociedad, actuar con diligencia y
cuidado, y velar por la confidencialidad y manejo adecuado de la informacion que conozcan en ejercicio de sus funciones,
propendiendo por el buen uso de los activos sociales.

6. DEBER DE REVELACION

Los Directores deberan informar cualquier circunstancia de la cual pueda derivarse una situacion de competencia o de conflicto
de interés y, cuando sea del caso, suministrar a la Asamblea General de Accionistas toda la informacion que sea relevante para
que ésta pueda decidir sobre la autorizacion para la actividad que genera el conflicto de interés o competencia.

Acorde con lo anterior, entre otras cosas, los Directores deberan informar a la Junta Directiva, las relaciones, directas o
indirectas, que mantengan entre ellos, o con la Sociedad, o con proveedores, o con clientes o con cualquier otro grupo de
interés de las que pudieran derivarse situaciones de conflicto de interés o influir en la direccion de su opinion o voto.

7. DERECHOS DE SUS MIEMBROS

Los miembros de la Junta Directiva tendran derecho a:

e Tener acceso oportuno y suficiente a los documentos objeto de su consideracion y solicitar complementacion y/o
aclaracion de esta, cuando asi lo estime necesario.

e Participar en las deliberaciones que se presenten en las sesiones en que estén presentes.
e Formular peticiones, reclamaciones o propuestas a la Administracion, y obtener respuesta oportuna a las mismas.
e Contar con un trato equitativo en desarrollo de cada sesion en la que participen.

e Presentar proposiciones y recomendaciones al Presidente y/o Secretario en desarrollo de cada sesion en la que
participen.

e Solicitar la palabra de forma ordenada y respetuosa al Presidente de cada sesion en la que participen.

Los miembros de la Junta Directiva podran proponer la contratacion de asesores externos y de capacitaciones en aquellas
materias sometidas a su consideracion que, por su especial complejidad o trascendencia, a su juicio, asi lo requieran.

Asi mismo, la Junta Directiva tendra la facultad de solicitar la informacion que estime necesaria respecto de los asuntos
sometidos a su consideracion. Dicha informacion, sin perjuicio de quién fuere designado para la preparacion de la misma, sera
suministrada a través del Secretario de la Junta o el representante legal.
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Una vez elegidos, y aceptada su designacion, los miembros de la Junta Directiva recibiran de la administracion de la Sociedad
la informacion y capacitacion necesarias para obtener un conocimiento especifico de la Sociedad, su estructura organizacional,
planes estratégicos, asuntos de industria y, en general, la documentacion requerida para el correcto desempero de su cargo.

8. REMUNERACION

La Asamblea General de Accionistas sefialara la remuneracion de los miembros de la Junta Directiva por su asistencia a las
reuniones de Junta Directiva o a las de comités.

El valor de los honorarios se cancelara, previa verificacion de la asistencia a las reuniones correspondientes, la cual debera
constar en el Acta respectiva.

9. DIGNATARIOS

Las reuniones de la Junta Directiva seran presididas por la persona designada como Presidente de la Junta para tal efecto por
la misma Junta. En las ausencias (absolutas, temporales o accidentales) del Presidente de la Junta Directiva, ésta en el seno
de su reunion, elegira cual de los miembros presentes fungira como tal. El Presidente de la Junta Directiva, con el apoyo de la
administracion de la Sociedad, coordinara la agenda de las reuniones y la conduccion de las mismas. No podra ser Presidente
de la Junta un Representante Legal. El Representante Legal tendra voz, pero no voto en las deliberaciones de la Junta Directiva,
a menos que forme parte de ella como miembro. Como parte de sus funciones, el Presidente de la Junta Directiva debera:

e Coordinar y planificar, con colaboracion del Secretario, el funcionamiento de la Junta Directiva y sus comités, mediante
el establecimiento de un plan anual de reuniones de la Junta Directiva y sus comités, que sera puesto a consideracion
de sus miembros.

e Propender por la realizacion de las convocatorias de las reuniones en los términos previstos en las disposiciones legales
y en los Estatutos.

e Coordinar con el representante legal de la Sociedad y el Secretario de la Junta Directiva el orden del dia de las reuniones
y propender por la adecuada presentacion de los asuntos que hagan parte de éste.

e Propender por la entrega de informacion oportuna y suficiente a los Miembros de Junta Directiva por medio del Secretario
de la Junta o el representante legal.

e Presidir las reuniones y manejar los debates.
e Monitorear que la Junta Directiva fije e implemente eficientemente la direccion estratégica de la Sociedad.

e Fomentarla accion de gobierno de la Sociedad, actuando como enlace entre los accionistas y la Junta Directiva, cuando
fuere necesario.

e Hacer seguimiento a los asuntos decididos y autorizaciones impartidas por la Junta Directiva y la Asamblea, y a sus
encargos o tareas que asi lo requieran.

e Monitorear la participacion activa de los miembros de la Junta Directiva.
e Servoceroy representante de la Junta Directiva ante la Administracion.
e Liderar el proceso de evaluacion anual de la Junta Directiva y los Comités, excepto su propia evaluacion.

e Las demas funciones que establezcan la Ley, los Estatutos Sociales, este Reglamento y los deméas documentos de
gobierno corporativo de la Sociedad.

Actuara como Secretario de la Junta Directiva el Secretario General de la Sociedad, si no existiere este cargo, o se presentase
una ausencia (absoluta, temporal o accidental) la Junta Directiva designara la persona que debe cumplir esa funcion, en cada
reunion.

Como parte de sus funciones, el Secretario de la Junta Directiva debera:

e Asistir al Presidente de la Junta Directiva y al representante legal de Sociedad en la preparacion del plan anual de
reuniones de la Junta Directiva y sus comités.

e Propender porque se realicen las convocatorias a reuniones de la Junta Directiva de acuerdo con el plan anual o sus
modificaciones y en los términos previstos en las disposiciones legales y los Estatutos.
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e Asistir al Presidente de la Junta Directiva y al Presidente de Sociedad en la preparacion del orden del dia de las reuniones
de la Junta Directiva, velando por la adecuada presentacion de los asuntos que hagan parte de éste.

e Poner a disposicion de los miembros de la Junta Directiva el material pertinente que sera objeto de las respectivas
reuniones. Siempre que el mismo le hubiere sido suministrado con suficiente antelacion, el Secretario o el representante
legal remitira a los miembros de la Junta Directiva el material asociado a la respectiva reunion dentro de los cinco dias
calendarios anteriores a cada reunion.

e Verificar la conformacion del quorum deliberatorio y decisorio en cada reunion.

e FElaborar las actas de las reuniones de la Junta Directiva, que seran sometidas a consideracion y aprobacion de dicho
organo para su incorporacion en el libro de actas una vez verificado que las mismas reflejan debidamente el desarrollo
de las sesiones.

e Dar fe de los acuerdos y de las decisiones tomadas por la Junta Directiva.

e Conservar en debida forma la documentacion recibida en desarrollo de sus funciones y velar por la legalidad formal de
las actuaciones de la Junta Directiva, garantizando que sus actuaciones se adelanten de acuerdo con lo previsto en los
Estatutos Sociales, el presente Reglamento y demas documentos de gobierno corporativo de la Sociedad.

e Las demas funciones que establezcan la Ley, los Estatutos Sociales, este Reglamento y los deméas documentos de
gobierno corporativo de la Sociedad.

10. REUNIONES

La Junta Directiva se reunira periédicamente por lo menos una vez al mes, pero podra efectuarse con mayor frecuencia si los
asuntos ordinarios requieren mayor periodicidad. Las fechas y convocatorias de esta clase de reuniones seran decididas por la
propia Junta Directiva en coordinacion con la administracion (representante legal y secretario) de la Sociedad. La convocatoria
a la Junta Directiva Ordinaria la efectuara el Secretario o Representante Legal con al menos cinco (5) dias habiles de antelacion.

Se podran convocar a sesiones extraordinarias de caracter urgente cuando circunstancias especiales o ameriten, por parte del
Representante Legal, el Revisor Fiscal o por dos (2) de sus miembros que estén actuando como miembros principales. Para
estas, la convocatoria podra efectuarse por cualquier medio, incluso el mismo dia de la reunion. Ademas, sera indispensable
incluir en la convocatoria el orden del dia de la reunion.

Finalmente, también la junta podra sesionar cuando se encuentren reunidos la totalidad de los miembros, sin previa
convocatoria, en cualquier tiempo y en cualquier lugar.

Como secretario actuara el Secretario General de la Sociedad, o en su defecto el funcionario designado por la misma Junta.

La Junta Directiva también podra deliberar y decidir validamente mediante los mecanismos previstos en los articulos 19y 20 de
la Ley 222 de 1995 y del Decreto 398 de 2020 (entre otras disposiciones) si se utilizan medios de comunicacion que permitan
la simultaneidad en las comunicaciones, tales como Teams, Skype, FaceTime, WhatsApp, videoconferencia, teleconferencia,
etc.

A las deliberaciones de la Junta Directiva asistira el representante legal de la Sociedad y quien este considere pertinente,
asimismo, podra asistir el Revisor Fiscal cuando fuere citado a ellas, pero ninguno de ellos tendra voto, ni devengara
remuneracion especial por su asistencia. Ilgualmente, podran asistir otras personas que la Junta Directiva disponga o las que la
administracion invite para la presentacion de temas especificos.

11. CONVOCATORIA Y AGENDA TEMATICA DE LAS REUNIONES

El cronograma y la agenda tematica de las reuniones ordinarias de la Junta Directiva sera acordado con antelacion para cada
afio calendario, para lo cual se sefialara la periodicidad, hora y fecha de cada una de las sesiones y los asuntos o temas a tratar,
pudiendo modificarse excepcionalmente cuando las necesidades asi lo exijan.

El Secretario de la Junta confirmara la convocatoria a las reuniones ordinarias, por lo menos con cinco (5) dias habiles de
anterioridad a la fecha de la respectiva reunion. Dicha convocatoria, se podra realizar por medios electrénicos o por via telefonica
a las direcciones de correo y/o teléfonos registrados por cada uno de los directores en la Sociedad.

En la convocatoria de las sesiones ordinarias se incluira el temario de la reunion previamente determinado por la Holding, sin
perjuicio del derecho de los Directores y del representante legal de la Sociedad para la proposicién de nuevos temas durante la
misma. En la convocatoria de las sesiones extraordinarias se incluira el temario de la reunion, sin perjuicio del derecho de los
Directores y del representante legal de la Sociedad para la proposicion de nuevos temas durante la misma. La informacion
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disponible que sea relevante para la toma de decisiones, de acuerdo con el orden del dia propuesto, sera puesta a disposicion
de los directores por lo menos con cinco (5) dias comunes de antelacion a la fecha de la reunion en la que se vaya a tomar la
respectiva decision.

12. QUORUM

La Junta Directiva deliberara y decidira validamente con la presencia y los votos de la mayoria de sus miembros. Cada uno de
los directores principales y de los suplentes en ejercicio tendra voto. Si hubiere empate, la consideracion del asunto sera
aplazada para la siguiente reunion, y en caso de nuevo empate, se entendera negado.

13. COMUNICACION DE DECISIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA

El representante legal de la Sociedad comunicara a los funcionarios de la Sociedad las decisiones que adopte la Junta Directiva
y las instrucciones que imparta, en caso de que las mismas asi lo ameriten. Por su parte el Secretario, finalizada cada sesién de
Junta Directiva comunicara a las diferentes areas, las decisiones adoptadas por la Junta Directiva que les conciernen por la
naturaleza del tema.

14. ACTAS DE LAS REUNIONES

Después de cada reunion el Secretario elaborara el proyecto de acta, que remitira a los integrantes de la Junta Directiva, para
su consideracion y observaciones. Cuando sea del caso, se identificaran los estudios, fundamentos y demas fuentes de
informacion que hayan servido de base para la toma de las decisiones, asi como las razones a favor y en contra que se tuvieron
para la adopcion de estas.

El texto del acta, debidamente ajustado, sera sometido a aprobacion de la Junta Directiva o del Director o Directores que hayan
sido designados para ello en caso de que aplique.

Una vez aprobadas, las actas seran asentadas en el libro destinado para tal fin. Las actas seran firmadas por quien presida la
correspondiente reunion y el Secretario, salvo cuando se haga uso de los mecanismos previstos en los articulos 19y 20 de la
Ley 222 de 1995, caso en el cual las actas correspondientes deberan elaborarse y sentarse en la forma prevista en el articulo
21 de dicha ley o en las normas que lo modifiquen o sustituyan.

También podra aprobarse alguno de los puntos del acta o las actas completas en la fecha de su realizacion, caso en el cual
correspondera al Secretario presentar el texto definitivo respectivo a consideracién de los miembros, después de un receso
para su elaboracion.

El Secretario de la Junta Directiva podra certificar acerca de los asuntos que sean decididos en la respectiva reuniéon de la Junta
Directiva, aun sin haberse aprobado en su integridad el texto del acta correspondiente.

15. FUNCIONES

En la Junta Directiva se entiende delegado el mas amplio mandato para administrar la Sociedad y, por consiguiente, ella tendra
atribuciones suficientes para ordenar que se ejecute o celebre cualquier acto o contrato comprendido dentro del objeto social
y cuya competencia no fuere atribuida por los estatutos o por la ley a la Asamblea General de Accionistas. De manera especial,
las funciones sefialadas en el articulo 42 de los Estatutos Sociales son de caracter indelegable.

a) Designar al Gerente General de la sociedad y a dos suplentes de éste, y sefialar su remuneracion de acuerdo con los
parametros de mercado para este tipo de sociedades, asi como removerlos libremente;

b) Designar al auditor externo de la sociedad, cuya seleccion se regird por los principios de seleccion objetiva y
transparencia, con base en las alternativas que presente el Gerente General para ser por ella consideradas y su
remuneracion se fijara de acuerdo con los parametros de mercado para este tipo de sociedades; y designar conforme a
la ley y a estos estatutos, a los miembros principales y suplentes del Comité de Auditoria;

c) Convocar a la Asamblea General de Accionistas a reuniones extraordinarias cuando lo crea conveniente y cuando lo
solicite un numero de accionistas que represente por lo menos, la cuarta parte del capital social. En este ultimo caso, la
convocatoria se hara dentro de los diez (10) dias siguientes a aquél en que se presente a la consideracion de la Junta la
solicitud escrita de ello;
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d) Presentar a la Asamblea General para su aprobacién en sus reuniones ordinarias, el balance general de fin de ejercicio,
el detalle completo de la cuenta de pérdidas y ganancias, y un proyecto de distribucion de utilidades, acompariado de
un informe sobre la situacion econdmica y financiera de la Sociedad, con inclusion en él de todos los datos contables y
estadisticos que exija la ley, asi como sobre la marcha de los negocios y sobre las reformas y ensanches que estime
aconsejable para el mejor desarrollo del objeto social. Este informe puede ser el mismo formulado por el Gerente General,
si estuviere de acuerdo con él, o uno distinto 0 simplemente complementario;

e) Aprobar y realizar el seguimiento del plan estratégico, el plan de negocios, objetivos de gestion y los presupuestos
anuales de la sociedad;

f) Aprobar los lineamientos o politicas de la sociedad;

g) Aprobar la politica de riesgos y conocer y monitorear periédicamente los principales riesgos de la sociedad;

h) Velar por la existencia de un adecuado sistema de control interno;

i) Realizar el control periédico del desempefio de la sociedad y del giro ordinario de los negocios;

j) Decretar el establecimiento y supresion de sucursales, agencias y dependencias dentro del territorio nacional o fuera de
él;

k) Determinar cuando y sobre qué bases se lanzan al mercado las acciones reservadas y las que posteriormente se emitan
a menos que la Asamblea General de Accionistas dé a dichas acciones, destinacion especial;

I) Ejecutar los decretos de la Asamblea General de Accionistas y sus propios acuerdos y cuidar del estricto cumplimiento
de todas las disposiciones estatutarias y de las que dictan en el futuro para el buen servicio de la Empresa;

m) Dar su voto consultivo al Gerente General cuando éste lo solicite o lo exijan los estatutos;

n) Autorizar al Gerente General para enajenar, adquirir, hipotecar, gravar o limitar bienes inmuebles y para dar en prenda
muebles;

o) Decidir si las diferencias que ocurran con motivo del ejercicio social se comprometen o transigen y autorizar al Gerente
General de la Sociedad para la celebracion de tales contratos y la realizacion de los actos que ellos impliquen;

p) Autorizar al Gerente General para tomar dinero en mutuo y otorgar garantias hipotecarias o prendarias en cuantia
superior al equivalente a TRESCIENTOS (300) salarios minimos legales mensuales;

q) Autorizar al Gerente General para la celebracién de todo contrato y para la ejecucion de todo acto, distinto de los
indicados anteriormente, cuando su cuantia exceda del equivalente a TRESCIENTOS (300) salarios minimos legales
mensuales;

r) Ejercer las atribuciones que le delegue la Asamblea General de Accionistas y delegar, a su turno, en el Gerente General
las funciones que se le asignen a la Junta Directiva en cuanto fueren delegables por su naturaleza;

s) Aprobar la creacion de sociedades por parte de la compafiia, asi como la incorporacion de la compafiia a sociedades
de la misma indole de la presente;

t) Asegurar el efectivo cumplimiento del Codigo de Buen Gobierno adoptado por la Sociedad

u) Ejercer todas las demas funciones sefialadas en los estatutos y las necesarias o convenientes para el cumplimiento de
los negocios sociales y de las empresas en que tome interés, dado que en la Junta Directiva se entiende delegado el
mas amplio mandato para hacer, ejecutar o celebrar, asi como para controlar el cumplimiento de todo acto o contrato
comprendido expresa o legalmente dentro del objeto social y no atribuido expresamente a la Asamblea General de
Accionistas;

v) Autorizar en cualquier cuantia y aprobar el reglamento para emisién y colocacion de titulos de deuda tales como bonos,
titularizacion, papeles comerciales y todos aquellos titulos materia de oferta publica en el mercado de capitales.

w) Participar, a través de los delegados que la Junta Directiva elija, en los comités o comisiones, constituidos (i) por ley,
estatutos o politicas corporativas, o (ii) por el mismo seno de la Junta Directiva, o (i) por la Administracion para su
asesoria. La participacion de los delegados, miembros de junta directiva, se hara por su calidad de miembros de junta
directiva. La Asamblea de Accionistas fijara los honorarios de los delegados por su participacion en los comités o
comisiones.
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x) LaJunta Directiva autorizara al representante legal a realizar donaciones y/o erogaciones a terceros, cuando lo requiera.
La Junta Directiva podra delegar en el Representante Legal principal, cuando lo juzgue oportuno, para casos especiales y por
tiempo limitado, alguna o algunas de sus funciones, siempre que por su naturaleza sean delegables.
16. MECANISMOS DE EVALUACION
La Asamblea General de Accionistas evaluara la gestion de la Junta Directiva mediante el estudio y aprobacion del informe de
gestion que debe presentar, en conjunto con el representante legal, a su consideracion al corte de cada ejercicio contable.

La Junta Directiva podra establecer otros mecanismos y metodologia para evaluar, al menos una vez al afio, su gestion y la de
los Comités de Junta. En caso de establecerlo, los resultados de dicha evaluaciéon seran presentados por el Gerente General
de la Sociedad a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas en el informe de gestion.

Como parte de tales evaluaciones, se consideraran, entre otros aspectos, las relaciones o vinculos de sus miembros
independientes, en caso de que existan, con los accionistas controlantes o significativos de la sociedad, con el fin de considerar
si los mismos pudieran llegar a afectar su caracter de miembros independientes de la Junta Directiva de la Sociedad.

17. REUNIONES NO PRESENCIALES Y MIXTAS DE LA JUNTA DIRECTIVA Y/O SUS COMITES
El desarrollo y dinamica de las reuniones no presenciales o mixtas se hara en los mismos términos que una reunion presencial,
con excepcion del siguiente protocolo por parte de los directores, la administracion e invitados:
e La Secretarfa de la Junta Directiva o del Comité debera:
Verificar el quérum.
Conceder ingreso y retiro de la sesion a los invitados.

Verificar identidades y roles de los asistentes’.

Leer las proposiciones.

N XX

Validar los votos, en caso de que la decision no se adopte por unanimidad.

v Dejar constancia de continuidad del quérum durante la sesion?.

e El Presidente de la Junta Directiva o del Comité debera:
v Presidir la sesion.
e El Representante Legal de la Sociedad debera:
v Direccionar el desarrollo del orden del dia.
v" Suscribir las actas, cuando asi sea necesario.
v Verificar la identidad de los asistentes a cada sesion cuando el Secretario no sea Representante Legal.

e Los Miembros de la Junta Directiva o Comités, e Invitados deberan tener presente durante toda la sesién, de ser
requerido:

v" Que la sesién esta siendo grabada en caso de serlo.

v' Activar la cdmara al inicio de la sesion para la identificacion de los participantes.
v" Mantener el micréfono apagado cuando no se esta haciendo uso de la palabra.
v' Pedir la palabra cuando se requiera.

Para la celebracion de las Juntas Directivas o Comités no presenciales o mixtas, se utilizara la herramienta corporativa Microsoft
Teams, o cualquier otra que disponga la Junta Directiva que cuente con los requerimientos de seguridad necesarios.

En cualquier caso, las grabaciones efectuadas son solo para uso interno de la Sociedad con el fin de facilitar la elaboracion de
las actas, sin que las mismas hagan parte de sus anexos o sean parte integral de las actas. Asi las cosas, una vez se asiente el

" En el evento en que el secretario de la junta no sea representante legal, esta verificacion en la junta directiva debe adelantarla el representante legal.

2 En el evento en que el secretario de la junta no sea representante legal, esta constancia deberé otorgarla en la junta directiva el representante legal.
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acta debidamente en los libros de la Sociedad, las grabaciones podran ser eliminadas al cabo de 3 meses posteriores a la
realizacion de la sesion, en el marco de las politicas de seguridad de la informacion relacionadas con retencion documental.

18. COMITES DE LA JUNTA DIRECTIVA

Con el objeto de apoyar el cumplimiento de sus funciones, la Junta Directiva podra crear comités para que estudien y decidan
sobre asuntos determinados, asi como investirlos de las atribuciones que a bien tenga, dentro de las que a ellos corresponden,
y sefialar la remuneracion de sus integrantes, si fuere del caso. Estos Comités de caracter permanente o temporal podran estar
conformados por miembros de la Junta Directiva y/o por miembros externos.

Los comités, a través de su Presidente, rendiran informes periddicos a la Junta Directiva sobre el desarrollo de sus actividades.

Para la integracion de sus Comités, la Junta Directiva tomara en consideracion, entre otros factores, los perfiles, conocimientos
y experiencia profesional de los miembros designados para hacer parte de estos, en relacion con la materia objeto del Comité.

Los miembros de Junta Directiva podran participar, a través de los directores delegados que asi elija, en los comités o
comisiones, constituidos: (i) por ley, estatutos o politicas corporativas, o (ii) por el mismo seno de la Junta Directiva, o (iii) por la
Administracion para su asesoria. La participacion de los delegados, miembros de junta directiva, se hara por su calidad de
miembros de junta directiva. La Asamblea de Accionistas fijara los honorarios de los delegados por su participacion en los
comités o comisiones

Dentro de los comités, siempre se debera contar con el Comité de Auditoria, que se regira por lo establecido en los Estatutos
de la Sociedad y por su propio estatuto o reglamento.

Adicional al Comité de Auditoria, La Junta Directiva cuenta con los siguientes comités de apoyo:
e Comité de Compensaciones:

Objeto: Definir el incremento del salario del Representante Legal principal anualmente, conforme las directrices de la
matriz.

Composicion: EI Comité de Compensaciones estara conformado por el Presidente de la Junta Directiva y otro miembro
de la Junta Directiva elegido de comun acuerdo por los miembros de Junta Directiva de la Sociedad, y que en lo posible
corresponda a un funcionario designado por Proindesa en la Junta Directiva.

Duracion: Permanente.
19. ASESORIAS EXTERNAS
La Junta Directiva, a solicitud de cualquiera de sus miembros, podra disponer la contratacion de asesores externos, en aquellas

materias sometidas a su consideracion que, por su especial complejidad o trascendencia, a su juicio, asi lo requieran.

Al aprobar la contratacion, la Junta Directiva debera indicar las condiciones en que se debe llevar a cabo la misma, el valor de
los honorarios o la forma de determinarlos y demas aspectos que estime del caso.

Al representante legal de la Sociedad le correspondera celebrar la contratacion en los términos dispuestos por la Junta Directiva,
con cargo a la partida destinada para el efecto en el presupuesto anual, y de conformidad con los procedimientos de
contratacion vigentes de la Sociedad, los cuales se enmarcan en los lineamientos corporativos relacionados.

En todo caso, los asesores estaran obligados a guardar confidencialidad sobre los temas consultados y sobre la informacion
reservada que les haya sido suministrada o hayan conocido para el cumplimiento de la gestion a ellos encomendada.

20. APROBACION DEL REGLAMENTO Y MODIFICACIONES DEL MISMO

La Junta Directiva tendra la competencia exclusiva para aprobar el presente Reglamento. Igualmente, seréa la Unica facultada
para autorizar modificaciones al mismo, a iniciativa de ese 6rgano o de cualquiera de sus miembros. En este Ultimo caso, el
Director debera presentar la propuesta debidamente motivada.

21. INTERPRETACION DEL REGLAMENTO
Le corresponde a la Junta Directiva en pleno, resolver las dudas o divergencias que surjan en relacion con la aplicacion o

interpretacion del presente Reglamento.
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22. DIVULGACION

El presente reglamento rige a partir de su expedicion y sera publicado en la pagina web de la Sociedad www.pisa.com.co, con
el objeto de que pueda ser conocido por todos los accionistas, inversores, empleados, proveedores y, en general, por los grupos
de interés de la Sociedad.

23. VIGENCIA

El presente reglamento rige y aplica desde el momento de su aprobacion.
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24. CONTROL DE CAMBIOS

Fecha Version Descripcion del Cambio
ABC(;/aOT/OZ-O20193 01 Aprobacioén y adopcion por primera vez del reglamento
AZCSt; Tféoﬁgj 02 Modificacion
A205t; ’8?2'032729 03 Se actualiza el reglamento y se incluye entre los documentos del Sistema de Gestion.

Documento aprobado internamente por: Gerente General (12/07/2023), Gerente Juridico (18/07/2023), Jefe de
Mejoramiento y Sostenibilidad (13/07/2023)

Se ajusta la composicion del Comité de Compensaciones de la Junta Directiva, que se encuentra relacionado en
Acta No. 388 04 apartado 18. Comités de la Junta Directiva.
18/07/2023
23/05/2024 — Se realiza el siguiente cambio menor:

. Se actualiza el logo de PISA y la portada del documento, de acuerdo con la nueva imagen corporativa.
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